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Introduction : un projet, ça vit ! 
 

Réfléchir et construire un nouveau projet de Centre social, c’est à la fois une démarche participative et une 
dynamique de mobilisation autour d’un projet commun : de quoi avons-nous besoin, quelles seront nos priorités.  

Notre projet de Centre social s’appuie sur une participation forte des habitants, des adhérents, des bénévoles, 
des salariés et des partenaires. Malgré les difficultés inhérentes à la crise sanitaire et aux restrictions qui se sont 
imposées à nous, nous avons réussi à « aller vers » nos adhérents et les habitants de Plourin afin de recueillir leur 
parole sur Ti an Oll, leur vision du Centre social et leurs souhaits pour demain. Cela représente plus de 865 heures 
de concertation : 115 entretiens, 12 podcasts témoignages, des réunions avec les administrateurs et les 
partenaires sur le numérique, la jeunesse, les débats, les loisirs familiaux… Tout cela a alimenté notre réflexion 
sur le projet, afin d’en définir les grandes lignes.  

Ce projet se situe à la croisée de plusieurs chemins : le diagnostic partagé, les politiques publiques définies par 
nos partenaires et la circulaire de la Caisse Nationale d'Allocations Familiales de juillet 2012 concernant les 
missions des centres sociaux. 

Elles sont au nombre de sept : 

1. être un lieu de proximité à vocation globale, familiale et intergénérationnelle, qui accueille toute la population 
en veillant à la mixité sociale 

2. être un lieu d'animation de la vie sociale permettant aux habitants de s'exprimer, de concevoir et de réaliser 
leurs projets 

3. organiser une fonction accueil 

4. porter une attention particulière aux familles et publics fragilisés 

5. développer avec les partenaires une intervention sociale adaptée aux besoins des familles 

6. organiser la participation des habitants 

7. organiser la concertation et la coordination des acteurs du territoire 

Ce projet se recentre sur l’essence même de ce qu’est Ti an Oll depuis quarante ans : la rencontre, le lien entre 
les personnes, le « faire société » au bénéfice de toutes et tous. L’année de confinements et de restrictions de 
liberté nous ramène plus que jamais au cœur de ce qu’est un Centre social. Nous avons su garder le lien et c’est 
l’enjeu fort pour les années à venir. 

C'est pourquoi notre projet social se construit autour de 2 axes forts : 

1. Créer toujours plus de rencontres pour tisser et renforcer le lien social sur le territoire 

2. Développer le pouvoir d’agir des habitants, les accompagner dans leurs initiatives citoyennes. 

Ce n’était jamais absent de nos précédents projets mais, plus que jamais, se sont exprimés des besoins de 
convivialité, de chaleur humaine, de rencontres et de liens qui construisent de nouveaux rapports sociaux basés 
sur l’intergénérationnel et la solidarité. Nous nous réorganisons et orientons nos actions autour de la lutte contre 
l’isolement sous toutes ses formes et le sentiment de solitude. 
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Un outil au service de l'implication de tous 

Nous avons souhaité que ce projet soit un outil au service des bénévoles, des salariés et des partenaires. Pour 
cela, il est présenté de manière très simple et accessible : les axes sont développés sous forme de fiches actions 
avec les constats qui nous poussent à proposer chaque action, les objectifs et les résultats attendus. Nous n’avons 
pas de nouvelle action mais nous allons plutôt expérimenter ou innover dans les actions déjà connues et 
reconduites.  

La présentation sous forme de fiches actions permet de lire le projet de deux façons : soit globalement, soit par 
action. Chaque bénévole ou salarié peut ainsi suivre l’une d’entre elles ou porter un regard sur le projet dans son 
ensemble. Nous avons également envisagé des temporalités différentes et un échéancier de mise en œuvre des 
actions : toutes ne commenceront et ne finiront pas en même temps. Nous n'envisageons pas la mise en vie du 
projet social de manière linéaire, ce qui implique de mettre en place un suivi régulier via des évaluations 
intermédiaires qui seront décrites un peu plus loin dans ce document. 

Nous avons aussi défini des référents pour chaque action : ce seront soit l’un des salariés, soit un ou des 
bénévoles. Nous avons voulu cela - ce qui est différent du précédent projet - pour clarifier les responsabilités de 
chacun et donner du pouvoir, des espaces d’implication aux bénévoles. Nous en sommes venus à cette idée  en 
travaillant sur la question de la coopération bénévoles/salariés. Elle est donc généralisée sur l’ensemble des fiches 
actions présentées ci-après. 

Les résultats attendus sont essentiellement qualitatifs, basés sur l’expression des participants, compte-tenu de la 
teneur des objectifs (comment quantifier le lien social ou les rencontres, sinon à définir un indice de bien être ?). 
Nous sommes néanmoins en mesure de quantifier le nombre de participants dans les différentes actions ainsi 
que l’évolution d’une année sur l’autre. Ces éléments chiffrés seront indiqués lors des différentes phases 
d’évaluation. La crise de la Covid a confirmé que les personnes ont besoin de parler. Les grands groupes sont des 
freins à l’expression, du fait de phénomènes de leader-ship ou de mise en retrait : il n’est pas facile de se confier, 
de se raconter devant des personnes que l’on ne connaît pas. Les données présentées dans les fiches actions sont 
les plus pertinentes par rapport aux axes et objectifs développés. Les résultats seront affinés progressivement au 
fur et à mesure de l’avancée du projet. 
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La présentation du Projet Familles 

Le projet d'animation collective familles est au cœur du projet d'animation globale du Centre social. Il traverse un 
grand nombre de nos actions en développant une approche transversale dont les préoccupations principales sont 
de proposer aux différentes générations de se rencontrer, de communiquer et de collaborer dans la réalisation 
de projets collectifs et de permettre aux parents de prendre toute leur place d'éducateurs auprès de leurs enfants, 
de leurs adolescents. Le projet « Familles » s'articule autour de trois idées importantes : 

1) Soutenir la fonction parentale.  

2) Consolider et développer les propositions de loisirs familiaux. 

3) Rendre les parents acteurs et force de proposition au sein du Centre social. 

La Référente Familles, de par ses missions, est au cœur de l’action en direction des enfants, des jeunes et des 
familles. Elle a ainsi une vision globale de l'action éducative enfance et familles et son action est de fait 
transversale. Elle peut côtoyer les parents et trouver différentes portes d'entrée pour discuter avec eux, les 
concerner et petit à petit les impliquer dans des actions collectives voire dans les instances associatives. Ainsi, 
trois familles ont récemment intégré le Conseil d’administration de l’association. D'autres salariés peuvent être 
mobilisés pour participer à la réflexion concernant la mise en place de ces opérations ainsi qu'à leur animation. 

Dans la présentation qui suit, nous faisons apparaître dans le haut de page un cadre rouge si elles correspondent 
au projet famille. Cela permet d'avoir d'un seul coup d'œil une lisibilité des deux niveaux de projet : le global 
(Centre social) et la partie "Familles". 

  

Vue rapide et succincte sur le projet et sa déclinaison en actions prioritaires 
Les actions sont développées dans les pages suivantes sous la forme de fiches actions. 

Axe 1 : Créer toujours plus de rencontres pour tisser et renforcer le lien social sur le territoire 
1. LA STRATEGIE DE COMMUNICATION DE TI AN OLL 
2. ACCUEILLIR AU CENTRE SOCIAL / ALLER VERS 
3. LES LOISIRS FAMILIAUX 
4. DES ATELIERS ET DES CLUBS D’ECHANGES DE SAVOIRS 
5. DES ACTIVITES INTERGENERATIONNELLES 
6. DES TEMPS FESTIFS 
7. SI ON ALLAIT AUX SPECTACLES 
8. LES CHANTIERS PARENTALITE 

Axe 2 : Développer le pouvoir d’agir des habitants, les accompagner dans leurs initiatives citoyennes 
9. SOUTIEN A LA VIE ASSOCIATIVE ET AU BENEVOLAT 
10. DES VACANCES EN FAMILLE 
11. NUMERIQUE, HELP ! 
12. LES DEBATS CITOYENS 
13. BIEN VIEILLIR / LES CAFES SENIORS 
14. ENCOURAGER ET ACCOMPAGNER LES HABITANTS DANS LEURS INITIATIVES ET LEURS PROJETS 
15. VALORISER LES PRATIQUES SOCIALES ET CULTURELLES DES HABITANTS 
16. UNE COORDINATION PARTAGEE EN FAVEUR DE L’ACCUEIL D’ENFANTS PORTEURS DE HANDICAP DANS LES LOISIRS 

Actions transversales : 

17. CENTRE DE LOISIRS EDUCATIF 
18. PROJET JEUNESSE 
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Axe 1 – Créer des rencontres pour tisser et renforcer le lien social 

 

LA STRATÉGIE DE COMMUNICATION DE TI AN OLL 

Publics visés : Habitants du territoire / Adhérents et Bénévoles  

 

Porteur de la fiche action : Directeur / Bureau de l’association 
 

Constats : Après avoir développé nos outils de communication, nous devons définir une stratégie 
de communication : le but global, l’objet des outils, leur complémentarité. 

 

 

- L’entonnoir de la communication : du grand public au bénévole très impliqué, chacun a sa place et chacun à 
sa place - 
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Plourinois (journal municipal) 
A l’ensemble des Plourinois, faire connaître Ti an Oll dans cette publication municipale, les actions menées par 
l’association et soutenues financièrement par la Mairie. Ces actions font partie de l’animation de la commune.  

Presse 
A toute la population, lectrice du journal, qui connait l’association ou pas mais aussi aux partenaires. Présentation 
d’actions précises dont nous ne sommes pas maîtres de l’écriture. Objet : faire connaître nos actions et notre projet, 
valoriser, donner de la lisibilité et conforter l’image de l’association.  

Site Internet tianoll.com 

Il s’adresse surtout  à nos adhérents et futurs adhérents. Ils y trouveront des informations pratiques, dates, tarifs… 

Pages Facebook 
Parents et grands-parents / Plutôt vers une communauté proche de l’association, on travaille là sur l’image que l’on a 
de nous. Faire voir, rendre visible ce que l’on fait : on travaille sur la notoriété et l’image. Mettre notre contenu sur des 
actions concrètes ou des infos qui parlent de nous (articles de presse). Relayer ce que les autres font (autres centres 
sociaux par exemple). A l’avenir, nous pourrions organiser des groupes d’échanges avec nos adhérents. 

Profil Instagram 
A destination des jeunes de l’association de façon à donner envie en montrant ce que l’on fait.  

Chaîne YouTube / Profil SoundCloud 
Ce sont des supports spécifiques (vidéos de tutoriels de dessin ou des podcasts par exemple) mais nous n’allons pas 
les développer parce qu’ils sont énergivores.. Nous ferons le lien entre le site Internet et ces deux outils pour valoriser 
ce qui existe déjà et les exploiter comme support/vecteur de messages spécifiques si besoin. 

TabouliNiouz / version numérique de la lettre 
Aux adhérents abonnés. Transmettre des infos, des propositions, valoriser le travail des différents groupes, clubs, 
ateliers… Solliciter la remontée d’infos et en faire un outil participatif.  

Tabouliner / version papier 
Ce que l’on avait dans le Tabouliner auparavant, nous l’avons maintenant sur le site, sur Facebook ou le TabouliNiouz. 
Il n’est pas nécessaire de refaire le même. Si on le refait, ça doit être un Tabouliner (papier) thématique pour laisser 
des traces comme le rapport d’AG : sur les débats citoyens, sur l’environnement, sur la culture… ce que nous faisons, 
ce que font La Courte Echelle, la Fédé ou les autres centres sociaux… Différents points de vue, des paroles d’adhérents, 
de bénévoles, compilés par une équipe de bénévoles. 

Outil de communication oui mais surtout un support d’expression sur les thématiques, témoignage de ce qui est fait 
mais aussi ce que l’on pense de la thématique. Dans un premier temps, 2 numéros par an. Un groupe de pilotage de 
cet outil est à constituer. Ça peut être un outil alimenté par des animations (ateliers d’expression libre genre 
bavarderie) et des ateliers d’expression plus construits. 

Plaquette de la saison 
Pour tous. Montrer tout ce que l’association propose, un produit d’appel ou d’accroche. Ça sert à donner envie de 
venir faire des activités mais aussi à rendre lisible toute la richesse de ce que l’on propose, y compris des activités qui 
sont complètes (italien par exemple). Nous ne cherchons pas à tout prix des nouveaux adhérents, mais à créer du lien, 
de l’intérêt, à éveiller la curiosité en montrant toute la réalité de ce que l’on fait.  

Ouvrir aux associations adhérentes si elles souhaitent y apparaître. Ça peut renforcer le lien entre ces associations et 
Ti an Oll. Proposer cela dès mai/juin. Mettre en focus cette nouvelle présentation. 

Programme / Flyers / Affiches 
Ils s’adressent aux adhérents et futurs adhérents à propos d’actions spécifiques dans le temps, ponctuelles ou à 
périodicité (chaque vacances), le but est de donner de l’information en vue d’inscriptions.  
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Il nous faut systématiser les infos sur l’accessibilité PMR [ndlr : Personnes à Mobilité Réduite] comme cela avait été 
expérimenté dans le programme du Festival « L’autre c’est toi, c’est moi » en 2020. 

Réflexion à avoir sur les papiers à utiliser, les encres… dans une démarche écologique. 

Forum des associations 
Cela a été fait par le passé mais ça s’est arrêté à Plourin faute de monde. Après la crise sanitaire, il y aura une 
appétence des habitants pour faire des activités mais aussi une envie pour les associations de faire connaître leurs 
activités. Cela peut être un outil de rencontre, d’échange avec les gens et de présentation de ce que l’on fait. Ce 
ne doit pas être un guichet de recrutement de nouveaux adhérents mais de présentation des clubs volontaires 
par les bénévoles, les adhérents tout en présentant l’ensemble de ce que propose Ti an Oll. C’est une forme 
d’implication des bénévoles. 

Avoir une action volontaire pour développer le bouche-à-oreille  
Donner de la légitimité aux référents et expliquer aux adhérents le rôle de référent : 

- Organiser un temps chaleureux au début de la saison avec les référents et l’équipe salariée / bureau de 
l’association – un moment formatif sur ce rôle de référent et le fait d’être un des contacts des adhérents 
avec l’association. 

- Le directeur passe dans les clubs au début de l’année pour expliciter le rôle des référents, dire que chacun 
fait partie de Ti an Oll et peut jouer un rôle dans le Centre social. Un temps convivial au début de la saison. 

- Développer la convivialité dans les clubs ou les activités : repas ensemble, aller au musée, aller à un 
festival ou un salon, … Ti an Oll sera facilitateur. A discuter dans chaque groupe. 

Renforcer le lien entre Ti an Oll et les associations adhérentes : 

- Leur proposer d’apparaître dans la plaquette du Centre social, les aider à communiquer (tout en les 
laissant responsables du message). 

- Les inviter et inciter à s’exprimer, se présenter lors de l’Assemblée Générale de Ti an Oll. 
- Nouer plus de dialogue : un temps convivial au moment de la rentrée, d’autres moments pour se 

rencontrer, dialoguer. 
- Faciliter l’accès à des formations de bénévoles, faire circuler plus d’informations de type « réseau ». 

Permettre aux adhérents de devenir des Ambassadeurs de Ti an Oll : si vous connaissez quelqu’un dans votre 
entourage qui est seul ou se sent seul, proposez de lui faire découvrir Ti an Oll, de venir avec lui découvrir les 
activités de Ti an Oll et ainsi connaître des personnes. Les référents peuvent rappeler régulièrement que tout 
adhérent est un ambassadeur potentiel. 

 

Permettre aux personnes de se sentir utiles au sein de Ti an Oll : chacun s’investit à la hauteur de ce qu’il peut 
faire. Le redire, ça débloque l’investissement. « Tout le monde est utile à Ti an Oll et chacun peut choisir son 
engagement » : le mettre dans la plaquette, le dire à l’AG… Travailler en Bureau sur une présentation. Nous ne 
devons pas décider à la place des personnes, se dire qu’ils ne voudront pas ou ne pourront pas. Chacun décide 
de son engagement, de notre côté nous pouvons et devons proposer, permettre l’engagement. 

 
Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Axe 1 – Créer des rencontres pour tisser et renforcer le lien social 

 

ACCUEILLIR AU CENTRE SOCIAL / ALLER VERS … 

Publics visés : Habitants du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Agent d’accueil / Equipe salariée 
 

Constats : 

La question de l’amélioration de l’accueil doit être permanente. Nous devons 
rester en adéquation avec l’évolution des attentes et des besoins des habitants. La 
fonction accueil est un point d’entrée du Centre social. L’accueil doit être un 
espace où l’on crée de la relation, pas juste un espace administratif d’inscription 
ou de règlement des factures. 

Présentation de l’action : 

Travailler la posture d’accueil : être disponible, bienveillant, dans une écoute 
attentive pour bien prendre en compte la demande, reformuler pour vérifier la 
compréhension, faire le lien et le suivi avec les personnes. Cela les aide à faire le 
second pas dans l’association : être connu et reconnu. 
Mettre en place une signalétique plus évidente. 
Promouvoir nos activités auprès des habitants. 
Faire le relais auprès de l’équipe salariée des propositions faites par les habitants. 
Continuer l’accueil des habitants du secteur Est finistérien pour les permanences 
du Défenseur des Droits. Soutenir la promotion de cette permanence. 

Objectifs visés : 

Renforcer l’accueil et l’écoute permettant une meilleure prise en compte des 
demandes et des besoins des habitants. 
Favoriser l’accès aux droits. 
Faire de l’accueil un 1er espace de rencontre, un lieu repère, convivial, qui permette 
aux habitants d’intégrer le Centre social et donne envie de s’y investir. 
« Aller vers » les habitants par des actions délocalisées qui permettent le contact, 
leur présenter Ti an Oll, échanger avec eux sur leurs attentes, leurs idées. 

Participation des habitants : Co-construction de la réflexion avec les administrateurs et les salariés. 
Retours des adhérents et des habitants. 

Moyens mis en œuvre : 

Toute l’équipe passe à l’accueil du Centre social. 
Travailler la posture d’accueil, en équipe et/ou par le biais d’une formation sur site. 
Pour « l’aller vers », utilisation du Camion du Service Information Jeunesse pour 
mieux être repéré sur l’espace public. 
Continuer à « aller vers » les partenaires pour une meilleure connaissance 
mutuelle et ainsi mieux orienter les habitants et développer des projets en 
partenariat. 

Partenariat : 
Intervenants extérieurs sur des actions de formation (Fédération des Centres 
Sociaux de Bretagne par exemple). 
Service Info Jeunesse de la MJC. 

Résultats attendus : 

Chaque personne passant à l’accueil doit repartir avec une réponse ou avec une 
information fiable correspondant à sa demande. Le cas échéant, nous l’orientons 
vers les services adéquats. 
Retours des adhérents, des bénévoles et des habitants sur la qualité de l’accueil. 

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Axe 1 – Créer des rencontres pour tisser et renforcer le lien social 

 

LES LOISIRS FAMILIAUX 

Publics visés : Habitants et familles du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Référente Familles 
 

Constats : 
Les familles sont à la recherche « d'espaces conviviaux » pour pouvoir rencontrer 
et échanger avec d'autres parents. Elles souhaitent aussi partager des moments 
privilégiés avec leurs enfants, dans un cadre différent de celui de la maison.  

Présentation de l’action : 

1. L’espace parents-enfants La Galipette : ouvert les vendredis matins en 
période scolaire et ponctuellement pendant les vacances. Lieu gratuit, ouvert 
à tous, sans inscription préalable. Il fonctionne principalement avec des 
familles du quartier ou des environs proches. « La Galipette » n'est pas un 
mode de garde, mais un équipement de quartier qui n'a pas la prétention de 
vouloir remplacer une structure spécialisée. 

2. Les Semaines Petite Enfance : proposition d’ateliers d’éveil à destination des 
0-6 ans accompagnés de leurs parents ou de leurs assistantes maternelles, dans 
le cadre du partenariat autour des Semaines Petite Enfance sur le territoire 
morlaisien. 

3. Les ateliers adultes-enfants : proposés aux vacances scolaires, ouverts aux 
enfants de 3 à 12 ans environ et leurs parents ou grands-parents. L’âge varie 
en fonction de la thématique de l’atelier. Des intervenants extérieurs peuvent 
être amenés à encadrer certains ateliers car ils ont les compétences spécifiques 
requises (arts plastiques, cirque, poterie…). 

4. Les sorties pour tous : proposées aux vacances scolaires, une diversité 
d’activités telles que des sorties nautiques, des sorties culturelles, des temps 
festifs… 

Objectifs visés : 

Favoriser le lien parent – enfant autour d’un temps de loisirs éducatifs. 
Permettre à l’enfant de découvrir et de se découvrir, d’expérimenter et de créer, 
de s’exprimer. 
Permettre aux familles de se rencontrer, de se parler et de créer de nouveaux liens. 

Participation des habitants : Donner leurs avis, leurs envies pour faire évoluer les propositions. 
Bénévolat dans les sorties, les temps festifs. 

Moyens mis en œuvre : 

Accueil les vendredis à la Galipette (dans les locaux de La Courte Echelle). 
Activités, ateliers et sorties, en partie mutualisés avec l’ULAMIR et La Courte 
Echelle. 
Tarifs adaptés. 

Partenariat : 
Centres sociaux Carré d’As et ULAMIR CPIE Pays de Morlaix Trégor ; EVS La Courte 
Echelle ; CAF du Finistère ; Relais Petite Enfance ; Pôle Petite Enfance de Morlaix , 
Crèches 

Résultats attendus :  

Complicité parent-enfant et renforcement de la cohésion intrafamiliale. 
Valorisation et épanouissement des participants (ouverture culturelle). 
Développement des relations de solidarité entre les familles. 
Mixité sociale et accessibilité par toutes les familles. 
Continuité du partenariat existant. 

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 – 2025 
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Axe 1 – Créer des rencontres pour tisser et renforcer le lien social 

 

DES ATELIERS ET DES CLUBS D'ÉCHANGES DE SAVOIRS 

Publics visés : Habitants du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Directeur / Référents des clubs 

 

Constats : 
Les ateliers de pratiques artistiques et les clubs d’échanges de savoirs fonctionnent 
depuis de nombreuses années à Ti an Oll. Ils permettent des rencontres, du lien 
autour d’un objet commun : l’activité.  

Présentation de l’action : 

7 clubs d’échanges de savoirs autour des activités manuelles, du jeu ou de balades 
découvertes 
Ateliers existants en septembre 2021 : italien pour adultes, piano pour enfants et 
adultes, violon pour enfants et adultes, théâtre pour enfants, dessin/illustration 
pour enfants 
Nouveauté en 2021 : éveil musical pour les 4/7 ans (complémentarité des ateliers 
existants qui sont à partir de 7 ans, et l’atelier d’éveil 0/3ans de la Médiathèque de 
Plourin-lès-Morlaix) 
Nouveauté pour les adultes : biérologie Malt & Cie, œnologie suite à la demande 
d’habitants. 

Objectifs visés : 
Développer les relations, les rencontres 
Permettre les échanges autour des pratiques culturelles 
Favoriser l’accès à la pratique artistique et culturelle 

Participation des habitants : 
Donner leurs avis, leurs envies pour faire évoluer les propositions 
Bénévolat dans les clubs, notamment en tant que référent, ou sur les 
regroupements 

Moyens mis en œuvre : Activités sous diverses formes et des rythmes différents pour s’adapter à différents 
publics 

Partenariat : 

Malt & Cie 
Caves les Vins Ô Mur / Ici et Là 
REMI (réseau des écoles de musique du territoire) 
Morlaix Communauté 

Résultats attendus : 

- Développer de nouvelles propositions d’activités avec des cycles différents 
(mensuel, 6 semaines…) 

- Solliciter l’avis des habitants 
- Adapter les propositions aux demandes des habitants, des adhérents 
- Remettre en place un atelier guitare en 2022 et créer un atelier batterie en 

2022 ou 2023 
- Accueillir de nouvelles personnes, notamment les plus fragiles 
- Réinstaller des temps communs entre clubs (2 à 3 par an)  

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 – 2025  
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Axe 1 – Créer des rencontres pour tisser et renforcer le lien social 

 

DES ACTIVITÉS INTERGÉNÉRATIONNELLES 

Publics visés : Habitants du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Bénévoles et salariés 

 

Constats : 

Nous avons de plus en plus de demandes d’activités intergénérationnelles. Au-delà 
de la question de la transmission, il s’agit de mettre en avant une dynamique du 
social hautement chargée en valeurs. Comment nous voulons faire société en 
créant des échanges, des discussions entre générations sans laisser l’un ou l’autre 
de côté. Chacun a une place. Chacun à sa place doit être reconnu dans ce qu’il peut 
apporter à l’autre. C’est au cœur de nos démarches pour une meilleure qualité de 
vie. 

Présentation de l’action : 

1. Organiser des activités intergénérationnelles qui permettent l’échange de 
savoirs (utiliser son smartphone ou sa tablette par exemple) ou qui 
développent la créativité ensemble. Des activités régulières ou plus 
ponctuelles. 

2. Créer une commission sur la transition écologique : un espace d’échanges, de 
réflexion sur la nécessaire transition écologique, les gestes individuels et 
collectifs à mettre en œuvre pour ne plus continuer à dilapider les ressources 
de la planète. Dans son évolution, le groupe réfléchira à des actions à mettre 
en œuvre avec tous les publics (enfants, jeunes, adultes, anciens) pour 
interpeller et changer les pratiques.  

3. Créer un club autour de la nature, accessible à toutes les générations. Il aurait 
lieu une fois par mois. Son contenu est à définir, à construire avec des 
personnes volontaires et intéressées. 

Objectifs visés : 

Favoriser les rencontres et les échanges entre enfants, jeunes, adultes et anciens 
autour d’activités en commun. 
Contribuer à l’enrichissement des personnes et au mieux vivre par la pratique 
d’activités en commun. 
Favoriser la transmission et l’échange de savoirs pour lutter contre l’isolement et 
l’exclusion. 

Participation des habitants : Ils sont au cœur de l’action. 
Elle dépend de leur volonté d’investissement, de ce qu’ils partagent. 

Moyens mis en œuvre : 
Créer un groupe de volontaires sur la transition écologique et l’étoffer au fur-et-à-
mesure. 
Créer un groupe de parents pour mettre en place le Club Nature. 

Partenariat : A définir selon l’évolution de l’expérimentation 

Résultats attendus : Mixité des publics, notamment mixité d’âges. 

Echéances : Expérimentation en 2022. 
Pérennisation en 2023 – 2024 – 2025 ? 
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Axe 1 – Créer des rencontres pour tisser et renforcer le lien social 

 

DES TEMPS FESTIFS 

Publics visés : Habitants du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Equipe salariée / Bureau de Ti an Oll 

 

Constats : 
Pour beaucoup, la vie dans la société actuelle est plus dure. La crise de ces 
dernières années se ressent dans l’absence de relations entre les gens. Il y a un 
réel besoin de festif, de convivialité, de bonheur. La crise sanitaire et les 
restrictions dans la vie sociale n’ont fait qu’accentuer ce besoin de temps festifs. 

Présentation de l’action : 

Le rôle du Centre social n’est pas d’inventer de nouvelles fêtes mais de soutenir ou 
d’organiser des temps festifs tout au long de l’année, et de se saisir de l’existant. 
L’idée est de proposer, d’accompagner des initiatives à raison de 4 à 5 temps forts 
répartis dans l’année dont Airs de Fête début juin, la Fête du Four à Pain fin août, 
Ti an Rock en novembre, un temps familial à Noël et un Concert Jeunes Talents 
organisé dans l’année avec des jeunes musiciens. 

Objectifs visés : 

Participer à la dynamique interne au Centre social ou de partenariat local : 
contribuer à la construction d’évènements sur le territoire. 
Permettre l’investissement de tous (bénévoles, salariés) sur des compétences 
diverses et variées, s’essayer à d’autres actions de type festif. 
Générer l’envie de participer à un évènement rassemblant beaucoup de public. 

Participation des habitants : Implication bénévole large pour initier, préparer, mettre en œuvre des fêtes 
populaires sur la commune et le territoire. 

Moyens mis en œuvre : 

Co-pilotage bénévoles – salariés avec un besoin d’un grand nombre de bénévoles, 
un moyen d’implication ponctuel dans l’association. 
Coordination des bénévoles et accueil de qualité. 
Recherche de financements pour permettre au maximum la gratuité de ces temps 
forts. 

Partenariat : 
Mairie de Plourin-lès-Morlaix 
MJC Trockson 
Festival Les Originales et autres manifestations locales 

Résultats attendus : 

Développer des animations musicales pour les jeunes telles que la Musique 
assistée par ordinateurs pour redévelopper les pratiques collectives de la musique. 
Accompagner et recréer du lien entre les jeunes musiciens afin  de mettre en place 
des Concerts Jeunes Talents. 

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 

 

 

 

 

 

 



 
  

TI AN OLL  /  PROJET DE CENTRE SOCIAL 2022-2025 14 

 

 

Axe 1 – Créer des rencontres pour tisser et renforcer le lien social 

 

SI ON ALLAIT AUX SPECTACLES 

Publics visés : Habitants du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Equipe salariée 
 

Constats : 

L’action culturelle permet une ouverture et une meilleure compréhension du 
monde dans lequel nous vivons. Elle n’est pas un luxe que l’on s’offre lorsque l’on 
a déjà tout. Bien au contraire, elle est constitutive des stratégies d’éducation et de 
développement. Elle permet des rencontres et des échanges riches. C’est un 
formidable outil de réflexion et d’évolution pour mieux comprendre et accepter 
l’autre. 

Présentation de l’action : 

1. Festival de la « Charrette aux Merveilles » : chaque année en octobre, le 
festival propose une vingtaine de spectacles ou d’animations sur une douzaine 
de communes du territoire. Ti an Oll pilote et anime le collectif partenarial qui 
propose et organise ce temps fort autour de la parole, du conte et du récit. 

2. Si on allait au spectacle : sélection par un groupe d’habitants de spectacles 
vivants ou de films pour organiser des séances collectives au Théâtre, au 
cinéma… Après les représentations, nous organisons un moment convivial 
autour d’un café ou d’un thé permettant d’échanger sur ce que nous venons 
de voir et partager ses émotions, ses analyses.  

Objectifs visés : 
Permettre un meilleur accès à la culture. 
Poursuivre le principe du « aller vers » en proposant des spectacles en proximité 
par le biais de partenariats locaux. 

Participation des habitants : 

Accueil des artistes lors du festival de la Charrette aux Merveilles, hébergement 
chez l’habitant, repas… 
Participation dans le groupe de préparation de la saison « Si on allait au spectacle » 
avec rencontre des professionnels des structures culturelles du territoire, 
découverte des programmations… 

Moyens mis en œuvre : 

Accessibilité par une tarification adaptée et un covoiturage (minibus le plus souvent 
ou véhicules personnels des adhérents). 
Accueillir de nouveaux partenaires pour permettre de développer le « aller vers » 
les habitants (spectacles en proximité). 

Partenariat : 

Collectif de la Charrette aux Merveilles : plus de 20 partenaires engagés. 
Morlaix Communauté – Service Culture. 
Théâtre du Pays de Morlaix, Espace du Roudour, MJC, Cinéma la Salamandre, Le 
Vallon à Landivisiau, Carré Magique de Lannion. 

Résultats attendus : 

Programmation diversifiée, pour tous les publics (enfants, jeunes, adultes) et pour 
tous les goûts. 
Poursuivre les rencontres avec les artistes (comédiens, metteurs en scène, 
conteurs…) sous diverses formes (entretien collectif, repas). 
Renouveler l’équipe bénévole pour l’accueil des artistes. 
Fidéliser les spectateurs. 

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Axe 1 – Créer des rencontres pour tisser et renforcer le lien social 

 

LES CHANTIERS PARENTALITE 

Publics visés : Familles du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Référente Familles 
 

Constats : 

Depuis 2019, nous mettons en place ce qu’on appelle des « chantiers parentalité », 
ce sont des groupes de parole thématiques en lien avec la parentalité et la 
coéducation. Ils sont animés et encadrés par une psychologue de l’association 
Luska’ et la Référente Familles du Centre social. 
Les parents sont demandeurs de ces temps d’échanges et trouvent un intérêt à y 
participer.  

Présentation de l’action : 

Les chantiers parentalité ont lieu en général une fois par mois, le mardi soir, de 
20h30 à 22h30, dans les locaux du Centre social Ti an Oll. Le groupe reste ouvert à 
tous et l’action est gratuite pour l’ensemble des participants. Etant donné que 
nous souhaitons ce temps convivial, nous mettons thé, café, jus de fruits et petits 
gâteaux à disposition. 
En raison du contexte sanitaire lié à l’épidémie de la Covid-19, nous n’avons pas pu 
mettre en place ces chantiers parentalité en présentiel. Nous avons expérimenté 
les chantiers en distanciel par le biais d’un autre outil : WhatsApp Audio. Après une 
douzaine de soirées sous ce format, nous nous sommes rendus compte que cet 
outil est vraiment adapté, notamment aux familles monoparentales qui peuvent 
participer à ces temps d’échanges tout en restant à la maison auprès de leurs 
enfants. 
De ces temps d’échanges et de ces discussions est née l’envie d’organiser un 
weekend de répit parental pour un petit groupe de mamans, pour 10 personnes 
environ. En effet, à chaque groupe de discussion, les thématiques de charge 
mentale, répit parental, organisation familiale reviennent sans cesse. 

Objectifs visés : 

Permettre aux parents d‘avoir un sas de décompression afin qu’ils puissent 
échanger sur leurs tracas et leurs difficultés (scolarité, relations dans la fratrie, 
charge mentale/répit parental, confinement/dé-confinement…). 
Favoriser un sentiment de solidarité et d'entraide entre les familles par le soutien 
du groupe de pairs. 
Renforcer le principe d'éducation partagée au travers d'échanges de savoirs et 
d'expériences offrant des pistes pratiques. 
Tenter de baisser un peu la pression sociale et le sentiment de culpabilité des 
parents. 

Participation des habitants : 
Force de propositions pour les thématiques abordées lors des chantiers. 
Week-end co-construit avec les participants. 

Moyens mis en œuvre : 

Un chantier le mardi soir ou le samedi après-midi en alternance / rythme : 1 
par mois. Accueil possible des enfants en parallèle pour faciliter la participation 
des parents.  

Démarche basée sur l’écoute bienveillante et attentive, la confidentialité. 
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Expérimentation fin 2021 d’un week-end de répit / Montée en puissance selon 
les premiers retours des participants. 

Coordination entre les 3 centres sociaux et Luska’ / Participation au Conseil 
d’Administration de Luska’ (Ti an Oll est représentée par la Référente Familles). 

Partenariat : 

Luska’ 
Centres sociaux du territoire : Carré d’As, ULAMIR CPIE du Pays de Lanmeur 
REAAP / CAF 
PEP Keravel – Plougasnou 
Micro-entreprise « Un Flow de Bien-être » 

Résultats attendus : 

Prise de parole facilitée pour les parents. 
Valorisation et mise en confiance des parents. 
Partages d’expériences. 
Développement des relations et des solidarités entre familles. 
Renforcement du partenariat. 

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Axe 2 – Accompagner le pouvoir d’agir des habitants, les accompagner 
dans leurs initiatives citoyennes 

 

SOUTIEN À LA VIE ASSOCIATIVE ET AU BÉNÉVOLAT 

Publics visés : Bénévoles des associations du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Directeur / Comptable 

 

Constats : 
La vie associative est très riche sur le territoire. Les bénévoles ont besoin d’être 
aidés, soutenus dans la menée du projet associatif, dans la gestion et l’organisation 
de manifestations. Les responsabilités sont parfois lourdes et le renouvellement 
du bénévolat n’est pas toujours facile. 

Présentation de l’action : 

1. Des services pour les associations : prêt de salles et de matériels, tenue de la 
comptabilité associative et/ou de la paie (par le biais de convention de 
services), informer sur le rôle des dirigeants associatifs et des évolutions du 
secteur. 

2. Accès aux formations de bénévoles : informer les bénévoles de la possibilité 
d’accéder aux formations du RESAM ou de la Fédération des Centres sociaux 
de Bretagne. 

3. Des espaces d’implication des bénévoles au sein de Ti an Oll : des 
commissions ou groupes de travail pour aider à la mise en œuvre des actions 
du Centre social (Centre de Loisirs, Débats, Familles, Bien Vieillir, Finances…), 
engagement dans l’accompagnement d’enfants ou de jeunes dans le cadre du 
Contrat d’Accompagnement à la Scolarité. 

4. Livret du bénévole et formation sur la coopération bénévoles – salariés : mise 
à jour (si besoin) et diffusion du livret, mise en place de la formation en 
2021/2022 puis renouveler suivant les besoins. 

5. Participer au Forum des associations 

Objectifs visés : 
Soutenir et développer l’engagement bénévole dans les associations. 
Permettre une meilleure intégration des nouveaux bénévoles dans l’association. 
Développer la coopération et la solidarité entre associations. 

Participation des habitants : Les bénévoles sont au cœur de cette action. 

Moyens mis en œuvre : 

Convention de services avec des associations locales. 
Entrée de Ti an Oll dans le C.A. du RESAM et œuvrer pour un meilleur accès des 
bénévoles plourinois aux formations proposées par le RESAM. 
Accompagnement des bénévoles des associations dans la menée du projet 
associatif et la gestion des associations. 
Mettre à jour le livret du bénévole et le diffuser. 

Partenariat : Fédération des Centres sociaux de Bretagne 
RESAM 

Résultats attendus : 

Développer le nombre de bénévoles formés chaque année. 
Mettre en place des temps d’échanges et de rencontres entre les associations 
adhérentes : partager et faire évoluer le fonctionnement dans les locaux du Centre 
social, mettre en place une culture de la coopération entre associations. 

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Axe 2 – Accompagner le pouvoir d’agir des habitants, les accompagner 
dans leurs initiatives citoyennes 

 

DES VACANCES EN FAMILLE 

Publics visés : Familles du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Référente Familles 
 

Constats : 
Près de 4 français sur 10 ne partent pas en vacances cet été 2021. Pour bon nombre 
d’entre eux, la principale raison est le manque de moyens ou la méconnaissance 
des dispositifs d’aide. Nous travaillons depuis deux ans à faciliter ce départ en 
vacances. 

Présentation de l’action : 

L’accompagnement au départ en vacances des familles est un travail de suivi 
individuel et/ou collectif. 

1. Info ou Forum Vacances : organisé à l’échelle du territoire communautaire 
avec l’aide de la CAF, il doit permettre aux familles de rencontrer les personnes 
qui peuvent aider et accompagner leur départ en vacances. 

2. Base de camping en bord de mer : le matériel est mis à disposition (vaisselle, 
frigo, réchaud, matelas gonflables, tables et chaises, tente pour manger, tente 
pour dormir...), les familles ne viennent qu’avec leurs valises et les duvets. 
Possibilité de 2/3 jours ou plus. Le camping est accolé à la plage avec possibilité 
de balades en bord de mer, pêche à pied, baignades, activités nautiques et 
animations au camping… 

3. Accompagnement, suivi des familles et/ou animation de temps collectifs : des 
temps d’écoute des besoins et des attentes des familles, faciliter leur réflexion 
pour construire un temps de vacances en famille en fonction de leurs moyens 
et des possibilités de financement, aider à la recherche d’aides financières ou 
d’autofinancement. 

Objectifs visés : 

Construire avec les habitants des réponses individuelles et/ou collectives 
adaptées. 
Permettre le départ en vacances de familles « fragiles » qui partent peu ou pas en 
vacances de façon à prendre du plaisir en famille lors des congés d’été. 
Favoriser l’autonomie, l’épanouissement et le bien-être des parents et des enfants. 

Participation des habitants : Les familles sont directement impliquées dans l’action. 

Moyens mis en œuvre : 

Accompagnement par l’équipe (séjours autonomes ou collectifs). 
Mise en place d’une base de camping en bord de mer avec prêt de matériels. 
Soutien des familles dans le montage de dossiers de subvention. 
Actions d’autofinancement. Bons VACAF acceptés. 

Partenariat : 
CAF 
Centres sociaux et Espaces de Vie Sociale du territoire. 
CDAS, CCAS, Vacances et Familles…  

Résultats attendus : 

Accueil de nouvelles familles, notamment les plus vulnérables. 
Appropriation de la démarche par les familles. 
Amélioration des relations intrafamiliales. 
Envie de repartir en collectif ou en autonomie. 

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Axe 2 – Accompagner le pouvoir d’agir des habitants, les accompagner 
dans leurs initiatives citoyennes 

 

NUMERIQUE, HELP ! 

Publics visés : Habitants du territoire d’influence de Ti an Oll 

Porteur de la fiche action : Directeur (coordination) / Animateur ou 
Conseiller Numérique 

 

Constats : 

L'outil numérique est partout et presque incontournable ! Il fait partie de la vie de 
tous : consommateurs, habitants, citoyens, jeunes ou moins jeunes. La 
dématérialisation des procédures de déclarations, de collectage d’informations et 
de distribution des prestations (impôts, pôle emploi, CAF …) s’accélère. C’est aussi 
un vecteur d’information et de communication, d’échange avec les habitants, de 
plus en plus utilisé. Cela se traduit par une fracture numérique de plus en plus 
grande. Elle touche surtout ceux qui ne sont pas équipés (manque de moyens 
financiers, ville enclavée sans haut débit...) et/ou pour qui l'apprentissage de 
l'informatique est difficile (les seniors, ou ceux qui parlent mal français...) et/ou 
pour qui l’entrée dans les logiques administratives et d’interfaces avec profils, login 
et mot de passe est complexe voire insurmontable (cela touche aussi bien des 
seniors que des jeunes).  

Présentation de l’action : 

1. Permettre d’acquérir des Ordinateurs Solidaires pour ceux qui n’ont pas les 
moyens. Nous nous inscrivons dans l’initiative citoyenne « Les ordinateurs 
solidaires » de l’association Goupil pour redistribuer ces ordinateurs 
reconfigurés aux personnes qui n’ont pas d’outil numérique à la maison. Une 
formation sera délivrée à ces nouveaux utilisateurs, notamment pour savoir 
utiliser les logiciels libres mis en place sur les ordinateurs. Nous allons 
également récupérer des PC pour les mettre dans le réseau de reconfiguration 
(avec l’IME Ar Brug et l’association Goupil).  

2. Développer des relations d’entraide basées sur les deux principes 
d’intergénérationnel et d’échanges de savoirs autour du numérique. Un 
système de parrainage pourrait être mis en place : un jeune explique à un 
adulte ou un ancien comment mieux utiliser son smartphone ou sa tablette. 

3. Créer un espace d’accompagnement au numérique « L’atelier numérique » 
ouvert à tous les habitants quel que soit leur âge ou leur expérience avec 
l’information / le numérique : 
- des ateliers de découverte du numérique. L’inscription passe par un 

diagnostic personnel avec l’animateur qui vous permettra d’être orienté 
sur l’un des 3 niveaux de cours et de progresser à son rythme, initiation, 
débutant, intermédiaire. 

- des ateliers thématiques dont la programmation varie en fonction des 
envies et besoins de nos publics : retouche photos, découverte des 
logiciels libres, création numérique, film d’animation, jeu virtuel, etc. 

- des temps d’accès semi-libre avec un accompagnement personnalisé 
notamment pour des démarches administratives. L’idée n’est pas de faire 
les démarches à la place de la personne mais de l’aider dans sa navigation 
pour faire seule, pour être rassurée dans sa démarche sur support 
dématérialisé. Cette démarche s’appuie sur une posture professionnelle 
spécifique et en complément des permanences France Services mises en 
place au CCAS de Plourin-lès-Morlaix. 



 
  

TI AN OLL  /  PROJET DE CENTRE SOCIAL 2022-2025 20 

 

L’atelier numérique est une ressource du territoire concernant l’Education aux 
Médias et à l’Information. Il s’agit de sensibiliser le public, de tout âge, pour une 
utilisation critique et raisonnée des technologies numériques :  accéder à 
l’information, la hiérarchiser, la décrypter et produire soi-même des contenus qui 
pourront être diffusés via le TabouliNiouz mais aussi d’autres supports à inventer. 
Cela développe l’autonomie et les capacités d’initiative et favorise l’implication 
dans le travail commun, l’entraide et la coopération. 
Ce travail permet aux personnes d’utiliser avec discernement les outils numériques 
de communication et d’information courants. Il s’agit de leur permettre d’accéder 
à un usage sûr, légal et éthique pour produire, recevoir et diffuser de l’information; 
bref, de développer une culture numérique, de comprendre les enjeux et le 
fonctionnement général afin d’acquérir une distance critique et une autonomie 
suffisantes dans ses usages. 
Pour ce faire, nous développerons des débats et temps d’échanges, de discussion 
autour de l’usage du numérique, des réseaux sociaux, du rôle indispensable de la 
modération de contenus, du rôle de chacun dans une Education aux Médias et à 
l’Information (vis-à-vis des enfants, des jeunes ou même des adultes néophytes) … 
Nous chercherons des partenariats autour de ces temps de débats/discussions. 

Objectifs visés : 

Objectif général : contribuer à réduire cette fracture numérique. 

Objectifs spécifiques : faciliter l'accès à l'outil numérique mais surtout, soutenir les 
habitants dans leur autonomisation. Ainsi, les personnes pourront avoir du 
matériel et ensuite maîtriser - ou même déjà "apprendre à se débrouiller" - pour 

● chercher des informations sur internet 
● faire ses démarches administratives en ligne 
● utiliser l'informatique comme divertissement  
● rester en contact avec ses amis et sa famille. 

Participation des habitants : Bénévolat pour accompagner les habitants 

Moyens mis en œuvre : 

La mise en place d’un Conseiller numérique et l’aide de bénévoles impliqués et 
compétents permettront de créer un accompagnement à la fois collectif et 
individualisé pour que les citoyens ne soient pas "laissés pour compte".  
Mise en place d’un espace d’accueil individualisé et à la fois collectif 

Partenariat : 

GOUPIL-ERE, Centres sociaux du territoire, MJC et MAJ 

Mairie et CCAS de Plourin-lès-Morlaix 

Complémentarité à développer avec la permanence France Services (au CCAS) 

Résultats attendus : 

- Développement de la distribution d’ordinateurs solidaires et de la formation à 
son utilisation 

- Mise en place d’une session a minima par an d’entraide en duo jeune/ancien 

- Mise en place d’un espace numérique dans les locaux partagés du rez-de-
chaussée 

- Développement des ateliers numériques 

- Accueil des habitants : jeunes, adultes, anciens pour les ateliers numériques 

Echéances : 

Début de mise en œuvre prévue : dernier trimestre 2021. 

Expérimentation en 2022 – 2023. 

Pérennisation 2024 – 2025 ? 
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Axe 2 – Accompagner le pouvoir d’agir des habitants, les accompagner 
dans leurs initiatives citoyennes 
 

LES DEBATS CITOYENS 

Publics visés : Habitants et familles du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Directeur / Référente Familles 
 

Constats : 

C’est au cœur des différents projets de Ti an Oll depuis de nombreuses années. 
Il y a un grand intérêt au sein de Ti an Oll pour cette action. Il y a aussi un grand 
savoir-faire. Naturellement nous nous sommes inscrits dans la Quinzaine des 
Débats de la Fédération des Centres Sociaux de Bretagne. Depuis quatre ans, 
nous nous sommes focalisés sur l’organisation de Débats Citoyens (sans 
intervenant ou expert). La Mairie nous a demandé de revenir à des débats avec 
l’accueil d’un conférencier. 

Présentation de l’action : 

1. Débats conférences : 3 à 4 débats dans l’année avec des intervenants sur des 
thèmes de société et/ou d’actualité. 

2. Débats citoyens : chaque trimestre, organisation d’un débat citoyen. 
3. Ateliers citoyens : séquences d’animations menées dans la classe, sur 

demande et après échanges avec l’enseignant, pour permettre l’expression des 
enfants sur les thématiques du respect, du vivre ensemble, du harcèlement. 

4. Soirée d’échange sur la parentalité et la coéducation : 1 ou 2 débats par an 
plutôt à destination des parents, le débat sera animé par un intervenant et la 
Référente Familles (ou partenaires locaux). 

Objectifs visés : 

Développer l’esprit critique. 

Développer des compétences sociales citoyennes : écouter l’opinion des autres, se 
faire un avis, s’exprimer et argumenter, éventuellement changer d’avis… dans un 
cadre partagé et sécurisant, dans le respect des uns et des autres, de leurs 
opinions. 

Participer à la prise de décisions nous concernant tous. 

Participation des habitants : Mise en place d’une commission avec des bénévoles pour réfléchir aux thèmes à 
aborder, choisir les intervenants ou organiser/animer les débats.  

Moyens mis en œuvre : Commission  

Partenariat : 

Fédération des Centres Sociaux de Bretagne 

Espace de Vie Sociale La Courte Echelle 

Mairie de Plourin-lès-Morlaix / Médiathèque 

Relais Parents Assistantes Maternelles 

Ecole Martin Luther King (Plourin-lès-Morlaix) 

Résultats attendus : 

Accueil de nouveaux bénévoles dans la commission d’organisation des débats. 

Ritualisation des rendez-vous / Bonne répartition dans l’année. 

Retours des participants aux débats quant à la qualité des échanges. 

Développement du nombre de personnes accueillies.  

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Axe 2 – Accompagner le pouvoir d’agir des habitants, les accompagner 
dans leurs initiatives citoyennes 
 

BIEN VIEILLIR / LES CAFÉS SENIORS 

Publics visés : Habitants et familles du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Coordinatrice AVS / Groupe Bien Vieillir 

 

Constats : 

Le Groupe Bien Vieillir existe depuis 2015 et met en place des Cafés Seniors avec 
en moyenne 40 à 50 participants. A chaque fois, c’est un moment fort, avec 
beaucoup d’émotion. Les participants sont très contents et disent à quel point les 
lieux pour échanger et prendre la parole sont rares. Après un arrêt d’un an et demi, 
il sera certainement important d’avoir des thèmes accrocheurs et de ré-inciter les 
personnes à venir.  Après cette période si difficile, le groupe souhaite parler de la 
résilience. 

Présentation de l’action : 

1. Un groupe de travail sur le Bien Vieillir pour partir de la parole des concernés 
et mettre en place des actions autour du bien-être et du vieillissement.  

2. Le Café Seniors est un espace convivial et bienveillant où chacun a sa place, 
quel que soit son âge. Rythme de 3 ou 4 Cafés Seniors par an dans l’idéal. 

3. Un atelier pratique par an en lien avec une thématique d’un Café Seniors 
(exemple : la mobilité, la conduite de sa voiture…). 

4. Une formation pour les bénévoles afin d’apprendre à mieux jouer son rôle de 
« rapporteur » : animer la discussion sur une table, savoir recentrer le débat 
ou distribuer la parole (éviter que quelqu’un monopolise la parole), faire 
une synthèse des propos. 

5. Participation aux Groupes Vieillissement de la Fédération des Centres Sociaux 
de Bretagne : des représentants du Groupe Bien Vieillir participent activement 
aux travaux de la Fédé sur les enjeux afférents au vieillissement. 

Objectifs visés : 

S’intégrer dans une vie sociale à propos de sujets qui nous concernent, nous 
intéressent. 
Développer des compétences sociales citoyennes : écouter l’opinion des autres, se 
faire un avis, s’exprimer et argumenter, éventuellement changer d’avis… dans un 
cadre partagé et sécurisant, dans le respect des uns et autres, de leurs opinions. 

Continuer à être acteur de sa vie malgré l’âge qui avance. 

Participation des habitants : Les habitants sont au cœur de cette action. A différents niveaux, selon leurs 
souhaits d’investissement, ils participent à l’évolution de cet ensemble d’actions. 

Moyens mis en œuvre : Groupe de réflexion « Bien Vieillir ». 
Groupe d’organisation des Cafés Seniors. 

Partenariat : Espace de Vie Sociale La Courte Echelle 
Fédération des Centres Sociaux de Bretagne 

Résultats attendus : 

Améliorer la communication pour redémarrer, concerner de nouveaux seniors. 
Ritualiser les rendez-vous (groupe bien vieillir comme les Cafés Seniors). 
Retours des participants quant à la qualité des thèmes abordés, la qualité des 
échanges et des relations ainsi que l’accueil. 

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Axe 2 – Accompagner le pouvoir d’agir des habitants, les accompagner 
dans leurs initiatives citoyennes 
 

ENCOURAGER ET ACCOMPAGNER LES HABITANTS 
DANS LEURS INITIATIVES ET LEURS PROJETS 

Publics visés : Habitants du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Equipe de salariés et bénévoles 

 

Constats : 

Les habitants connaissent leur territoire de vie, ils savent ce qu’il faudrait 
améliorer. Il faut simplement parfois les écouter. La démarche du Centre social 
doit être de soutenir l’action de ces habitants et de favoriser la libération de la 
parole, la construction collective des savoirs, la mise en relation avec les 
partenaires et les décideurs qui peuvent être concernés. 
Il s’agit plus d’une démarche à mettre en œuvre que d’une action proprement dite. 

Présentation de l’action : 

Les habitants ont une expertise de leur territoire, ils peuvent faire des propositions 
pour changer des choses. La démarche d’accompagnement permet de passer de 
la demande individuelle au collectif, de vérifier l’accord autour de la situation à 
faire bouger, de définir collectivement comment s’y prendre et de le mettre en 
œuvre. 

En fonction des projets, différentes ressources financières peuvent être 
mobilisées : soit par le Centre social, soit par des actions d’autofinancement, soit 
par la recherche de subventions ou de partenariats. 

Objectifs visés : 

Prendre en compte les personnes et les groupes et soutenir leurs initiatives 
dans une visée de développement du pouvoir d’agir. 

Favoriser l’implication des habitants dans la vie de la cité. 

Favoriser la notion de parcours pour passer de l’intérêt individuel à l’intérêt 
collectif. 

Participation des habitants : 

Il est important que les habitants puissent être à l’initiative d’actions dans la 
mesure de nos possibilités (humaines et financières). Dans la démarche 
d’accompagnement, il est important de bien repérer la place de l’animateur du 
groupe : il n’est pas dans le groupe, il permet l’expression et la réflexion par 
l’animation de temps d’échanges ludiques et participatifs. 

Moyens mis en œuvre : 
L’équipe salariée vient en soutien et accompagnement des habitants dans la 
démarche de construction de projets, dans la dynamique de développement 
du pouvoir d’agir des habitants. 

Partenariat : Tout partenariat sur le territoire peut être mobilisé. 

Résultats attendus : 
Développement de la prise d’initiative et de la capacité à agir dans son quartier, 
sa commune, son territoire de vie.  

Rendre les habitants acteurs de leur territoire. 

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Axe 2 – Accompagner le pouvoir d’agir des habitants, les accompagner 
dans leurs initiatives citoyennes 
 

VALORISER LES PRATIQUES SOCIALES ET CULTURELLES 
DES HABITANTS 

Publics visés : Habitants du territoire 

 

Porteur de la fiche action : Directeur / Bénévoles 
 

Constats : 

Depuis plusieurs années, Ti an Oll propose aux habitants de présenter leurs talents 
sous la forme d’exposition. Pour certains c’était la première fois qu’ils présentaient 
leurs œuvres. Les vernissages sont des moments conviviaux qui rythment la vie de 
l’association. La pièce « Confidences et Cartons », qui racontait des bouts 
d’histoires de vie de femmes seniors, est dans la même logique de valorisation des 
pratiques sociales et culturelles. 

Présentation de l’action : 

1. Les Talents Z’Anonymes : proposer aux habitants qui ont des talents d’exposer 
leurs œuvres dans le hall de Ti an Oll. Rythme : toutes les 6 semaines. A chaque 
exposition, nous proposons un temps d’inauguration. L’artiste invite qui il veut 
et participe à la préparation de ce temps de vernissage. 

2. Nos cultures en scène : mise en place de groupes d'expression avec des 
volontaires soit sur une thématique définie au préalable, soit choisie par le 
groupe. Au fur et à mesure, le groupe choisit comment il souhaite mettre en 
scène les paroles des uns et des autres. Il décide aussi s'il fait appel à des 
intervenants ou des artistes pour les aider dans leur démarche. Ce travail sera 
soumis à restitution devant le grand public dans différents lieux du territoire. 

Objectifs visés : 

Faire émerger des initiatives et soutenir des projets culturels à partir des pratiques 
sociales et culturelles des habitants. 
Valoriser l’expression et la créativité des habitants. 
Privilégier les rencontres, la compréhension de l’autre et la convivialité. 

Participation des habitants : Ils sont au cœur de la démarche. 
Implication bénévole dans les temps de restitutions ou vernissages. 

Moyens mis en œuvre : 

Aménager et sécuriser pour exposer des sculptures. 
Développer l’appel à talents puisque nous venons de connaître près de 18 mois 
d’arrêt dans cette action. Le redémarrage risque d’être un peu compliqué. Nous 
démarrerons avec des artistes qui ont déjà exposé et ont de nouvelles œuvres à 
présenter. 
Inciter l’implication bénévole pour les vernissages et les temps de restitutions. 
Inviter les administrateurs à ces temps pour développer l’interconnaissance. 

Partenariat : Artistes du territoire. 
Médiathèques du territoire. 

Résultats attendus : 
Régularité et diversité d’exposition. 
Implication de bénévoles aux vernissages. 
Présence d’administrateurs aux vernissages.  

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Axe 2 – Accompagner le pouvoir d’agir des habitants, les accompagner 
dans leurs initiatives citoyennes 
 

COORDINATION PARTAGÉE EN FAVEUR DE L’ACCUEIL 
D’ENFANTS PORTEURS DE HANDICAP DANS LES 
LOISIRS 

Publics visés : Enfants porteurs de handicap et leurs familles du Pays de 
Morlaix 

Porteur de la fiche action : Référente Familles 

 

Constats : 

Depuis 2010, Ti an Oll accueille dans son Centre de Loisirs des enfants porteurs de 
handicap. En 2015 nous avons également participé avec la CAF à la mise en place 
de soirées « Handiscussion » avec des intervenants. Au fur et à mesure de ces 
temps, les familles nous ont dit avoir un besoin fort de plus de lieux et de temps 
pour échanger, partager leurs difficultés et souffler. Le nombre de places 
disponibles pour les enfants reste malheureusement très faible. Il y a urgence à 
faire ce travail. 

Présentation de l’action : 

1. Formation des équipes éducatives pour développer le nombre de places en 
structures ordinaires, mieux accueillir les enfants et améliorer les échanges 
avec les familles. 

2. Proposer des espaces d’échanges et de réflexion entre parents autour de 
questionnements liés aux difficultés qu’ils rencontrent : soirées 
« Handiscussion », groupes de paroles… 

3. Développer le réseau de professionnels pour réfléchir à comment mieux 
accueillir les enfants et les jeunes en situation de handicap ainsi que leurs 
familles. 

Objectifs visés : 
Développer l’accès aux loisirs et aux modes de garde (centres de loisirs éducatifs, 
activités de loisirs, sports…) pour favoriser l’intégration des enfants en situation 
de handicap dans le milieu ordinaire. 

Participation des habitants : Retours des familles. 

Moyens mis en œuvre : 

Intégration de cette action dans le Contrat Local de Santé porté par le Pays de 
Morlaix et l’Agence Régionale de Santé Bretagne. 
Création d’une coordination partagée à l’échelle du Pays fin 2021/début 2022. 
Partenariat fort avec le Pôle Ressources Handicap CAF. 

Partenariat : 

Pays de Morlaix / Contrat Local de Santé 
CAF / Pôle Ressources Handicap 
Morlaix Communauté – Communauté de communes de Landivisiau – Haut Léon 
Communauté 

Résultats attendus : 

Montée en puissance sur les 4 années. 
Développement du nombre de places sur le Pays de Morlaix dès 2024. 
Plus d’enfants accueillis et de familles touchées. 
Retours des familles. 
Retours des professionnels (apport des formations, changements opérés dans 
l’accueil des enfants et des familles). 

Echéances : 2022 – 2023 – 2024 - 2025 
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Action transversale 
 

CENTRE DE LOISIRS EDUCATIF 
LES PETITS PRINCES & CLUB 10/13 ANS 

Publics visés : Enfants de 3 à 13 ans 

Porteur de la fiche action : Coordinatrice Enfance Jeunesse  

 

Projet pédagogique / Centre de Loisirs « Les Petits Princes (3 à 9 ans) 

L’action de notre centre de loisirs concerne les enfants âgés de 3 à 13 ans qui se répartissent en 3 groupes : les 
3/5 ans accueillis au Jardin des enfants ; les 6/9 ans et les 10/13 accueillis à Ti an Oll au premier étage ainsi qu'à 
l'espace jeunes.  

Nous souhaitons par le biais de ce projet positionner notre Centre de loisirs comme un réel espace de vie et de 
développement pour l’enfant, au même titre que l’école ou la famille. 

S’inscrivant dans une logique de complémentarité avec le système scolaire et familial, tout en présentant des 
fonctions et un fonctionnement différents, le centre de loisirs apporte une continuité dans la socialisation de 
l’enfant. Il s’affirme comme un lieu d’émancipation et d’expérimentation, avec sa propre raison d’être : l’enfant 
y est ainsi accueilli sans référence à sa situation scolaire ni à son cadre familial, ceci pour lui permettre d’acquérir 
un statut nouveau face à l’adulte différent de ses parents et de ses enseignants. 

Différentes actions seront mises en œuvre par les animateurs/trices du centre de loisirs et coordonnées par la 
directrice afin de mener à bien le projet. Elles sont organisées autour de deux objectifs : 

1/ Proposer à l’enfant un lieu de loisirs, de découverte, de responsabilisation et d’autonomie 

• Différentes activités seront proposées aux enfants 

Certains enfants sont force de proposition, d’autres non. Les animateurs proposeront des activités diverses afin 
de lier plaisir et découverte. (Petits et grands jeux, ateliers créatifs et manuels…) Des intervenants extérieurs 
pourront être sollicités en fonction des projets. 

• Des sorties et visites seront proposées tout au long de l’année 

Les animateurs seront amenés à faire différentes sorties en petit groupe à la mer, campagne, forêt, ville... Des 
visites culturelles et artistiques seront également au programme. La découverte de notre région sous différentes 
formes reste un élément essentiel pour une ouverture sur le monde.  

• Favoriser la créativité des enfants 

Les projets d’animations seront réfléchis afin de développer la créativité, l’imagination, l’expression des enfants. 
Ils pourront être menés sur plusieurs mercredis ou à la semaine en ayant du lien avec certaines visites par 
exemple.  

• Faire du repas un outil favorisant la prise de responsabilité et d’’initiatives  

A la mesure de leur possibilité, les enfants seront acteurs de ce temps. Mettre le couvert, se servir, servir les 
autres, débarrasser, nettoyer la table feront partie intégrante de leurs devoirs. 
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2/ Favoriser la socialisation, la citoyenneté et l’ouverture à la différence 

•  Des réunions d’enfants seront menées régulièrement 

Elles sont animées par petit ou grand groupe, par un animateur qui veille à ce que chacun puisse donner son avis, 
être entendu et que la parole circule de façon équitable. Des thématiques autour de la citoyenneté seront 
également introduits afin de développer leur esprit critique. 

• Organiser des échanges  

L’ouverture sur les autres, personnes plus âgées, enfants porteurs de handicap, enfants extérieurs, doit permettre 
de faire tomber de nombreuses barrières et certains préjugés. Des ateliers intergénérationnels ou avec les enfants 
de l’IME du Vélery, du Sessad, des centres de loisirs voisins pourront être organisés. 

 

Projet pédagogique / Club des 10/13 ans 

Actuellement, le centre de loisirs est structuré en 3 tranches d’âges. La dernière, le club 10/13 ans connait depuis 
2 ans un rajeunissement dans sa fréquentation. Beaucoup d’enfants de 10-11 ans avec une demande concernant 
les 9 ans, nés en fin d’année et qui se retrouve séparés de leurs amis qui ont 10 ans révolus (étape pour intégrer 
les 10/13 ans) et une désertion des jeunes de 13 ans. Une réflexion autour du club sera menée début 2022 afin de 
redéfinir le projet et les âges concernés. 

L’espace jeunes se situe dans une seule salle qui comprend différents espaces : billard, baby-foot, informations, 
jeux de société/livres et un espace convivial. Le groupe a également accès aux autres salles du centre social 
(cuisine, salles à l’étage). 

Différentes actions seront mises en œuvre par l’animateur/trice du centre de loisirs et coordonnées par la 
directrice afin de mener à bien le projet.  

1/ Proposer à l’enfant un lieu de loisirs, de découverte, de responsabilisation et d’autonomie 

• Proposition de différentes activités aux jeunes 

Malgré leur âge, certains enfants sont force de proposition, d’autres non. L’animateur/trice proposera des 
activités diverses afin de lier plaisir et découverte : jeux, ateliers créatifs et manuels… Des intervenants extérieurs 
pourront être sollicités en fonction des projets. Le numérique comme outil de réalisation de projets (autour du 
son, de la vidéo, de la photo…) sera au cœur du projet des 10/13 ans via l’Atelier Numérique (fiche action n°11). 
Ayant à disposition un minibus, ils pourront faire différentes sorties, culturelles ou de loisirs (mer, forêt, piscine, 
bowling, musées…) 

• Des temps d’échanges sont proposés  

C’est un moment important pour la vie du groupe et de chaque enfant.  Elle est animée par le référent qui veille 
à ce que chacun puisse donner son avis, être entendu et que la parole circule de façon équitable. Des thématiques 
autour de la citoyenneté seront également introduites afin de développer leur esprit critique. 

• Développer la notion de projets   

A cet âge l’enfant à des besoins spécifiques : d’indépendance, d’expérimentation, d’aventure, de découverte, de 
confrontation, de reconnaissance, de valorisation, de confiance en soi dans un cadre sécurisant afin de devenir 
responsable, autonome et d’avancer vers l’adolescence.  
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L’animateur proposera et accompagnera les enfants sur des idées de projets qui émaneront de leurs propres 
initiatives ou de celles de l’animateur si cela est nécessaire.  

 

2/ Favoriser la socialisation, la citoyenneté et l’ouverture à la différence 

• Développer l’entraide et la solidarité. 

Les 10/13 ans seront sollicités pour aider, conseiller les plus jeunes lors de jeux, du repas. Ils pourront intervenir 
auprès des 3/5 ans pour de la lecture, organiser et mener un grand jeu pour les 6/9 ans… 

• Favoriser les relations et les échanges avec des personnes extérieures 

Des rencontres intergénérationnelles avec les membres de La Courte Echelle ou certains résidents de la maison 
de retraite pourront être menées ainsi que des activités ou sorties communes avec d’autres structures enfance-
jeunesse, avec les enfants de l’IME du Véléry, du Sessad. 
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Action transversale  
 

PROJET JEUNESSE 
 

Publics visés : Jeunes  

Porteur de la fiche action : Coordinatrice Enfance Jeunesse  

 

L’accueil des jeunes fait partie du centre de loisirs de Ti an Oll. L’accueil proposé permet de donner plus 
d’autonomie et de responsabilité aux adolescents. Nous souhaitons que chacun puisse trouver sa place et 
construire le « vivre ensemble » au sein de l’espace jeunes. Notre objectif est de pouvoir les accompagner, et 
développer leur esprit critique, favoriser leur autonomie et leur épanouissement en leur permettant d’accéder à 
la culture et aux loisirs. 

Les objectifs qui nous semblent importants dans le cadre d’une valorisation des fonctions éducatives de notre 
centre sont les suivants :  

1/ Accompagner les jeunes dans leurs initiatives, leurs projets  
 
Accompagner un jeune signifie : créer les conditions pour qu’il exerce ses compétences, son savoir-faire, l’aider à 
se projeter dans des actions futures, l’aider à se construire en tant que futur adulte, le guider dans l’apprentissage 
de la vie en société. Il ne s’agit pas de faire à leur place mais de les aider à construire leurs idées et les réaliser. 
 

• L’animatrice les aidera à mener à bien un projet, en organisant des réunions où réflexion et élaboration 
du projet seront majoritaires, en organisant et en encadrant les autofinancements. Elle aidera à l’écriture 
de la demande de subventions auprès de nos partenaires. Elle accompagnera les jeunes sur les projets 
de séjours.  

• L’animatrice proposera un suivi individuel ou en groupe afin de faciliter la mise en place du projet. 

• L’animatrice pourra les orienter vers des partenaires en fonction de leur besoin : P.A.E.J, Planning familial, 
Service Information Jeunesse, Mission Locale … 

• Différentes formations pourront leur être proposées : Psc1, Baby-sitting, Bafa… 

• Ils seront sollicités pour des échanges intergénérationnels autour de l’utilisation de l’outil numérique. 

• L’animatrice proposera des soirées thématiques autour de la citoyenneté afin de leur permettre 
d'échanger et de se sensibiliser. 

 

2/ Favoriser la participation des jeunes dans le milieu culturel et dans la pratique d’activités, d’ateliers 

• L’animatrice proposera tout au long de l’année des sorties culturelles, de loisirs…  

• Nous proposerons l’accès à des stages et des ateliers (Musique Assistée par Ordinateur, vidéo, sportif…). 
Le numérique comme outil de réalisation de projets (autour du son, de la vidéo, de la photo…) sera au 
cœur du projet jeunesse via l’Atelier Numérique (fiche action n°11). 
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3/ Soutien et accompagnement des parents d’adolescents 

• Les actions du projet familles, tels que les Groupes de Paroles ou les Débats, Soirées d’échanges, seront 
pour une part axées sur le public adolescent et à destination des parents. Il s’agit d’un soutien aux 
familles, de pouvoir rencontrer d’autres parents et de partager, entre pairs, les questions, les difficultés, 
les problèmes dans la relation à son enfant. C’est un âge spécifique et les relations peuvent se tendre. 

• Des intervenants pourront être sollicités en fonction des besoins et accompagner les parents dans leur 
recherche de solutions, de réponses. 
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Evaluer : ajuster, (ré)orienter, améliorer, donner de 
la valeur 
Un projet, ça vit ! C’est tellement évident avec la période que nous connaissons depuis mars 2020. Il est pourtant 
essentiel de le poser comme préalable à son évaluation : il va y avoir des écarts, des choses vont changer. C’est 
la raison pour laquelle l’évaluation doit se faire au fil de l’eau et pas seulement dans quatre ans, au moment de 
préparer un nouveau projet et agrément. 

Ce projet social est un fil rouge, un chemin pour les quatre prochaines années de l’association. Il est notre base 
de concertation entre les bénévoles administrateurs de l’association, les bénévoles des activités, les salariés, nos 
partenaires, les adhérents actuels ou futurs… Il est le point d’accord de ce qui nous lie et nous relie, une sorte de 
pacte commun dont nous sommes tous garants. 

Il se base sur l’implication de femmes et d’hommes, sur les relations humaines qu’ils et elles entretiennent et sur 
leurs interactions les uns avec les autres. Il est amené à vivre, à bouger, à évoluer. Il est dynamique et sera 
actualisé en fonction des circonstances. 

L’évaluation doit se fonder sur un principe de fonctionnement démocratique et permettre aux acteurs et aux 
décideurs d’y participer, de donner leur avis.  

Chaque année, en préparation de l’Assemblée Générale, l’équipe salariée et les bénévoles référents feront état 
de l’avancée du projet et mesureront l’écart entre les objectifs souhaités et leur réalisation effective. Cela servira 
de base de réflexion aux administrateurs qui choisiront les éventuels réajustements pour l’année suivante ou les 
réorientations du projet pour les années futures. 

Trois instances seront les lieux des échanges et des décisions : le Conseil d’Administration, le Comité de 
Partenaires (qui permettra d’avoir les retours et les attentes des collectivités partenaires) et l’Assemblée 
Générale. Ainsi l’ensemble des acteurs du projet sera concerné et impliqué dans cette évaluation : encadrants, 
bénévoles et salariés, adhérents et habitants, administrateurs, partenaires… Le croisement des différents points 
de vue, des différents regards est un bon socle pour prendre des décisions justes. 

Cette évaluation sera menée autour de trois critères essentiels :

01 
la conformité 

LE PROJET MIS EN ŒUVRE 

CORRESPOND-IL AUX CHOIX ET AUX 

DECISIONS D’ORIENTATIONS QUI ONT 

ETE VALIDES ? 

02 
la pertinence 

LE CHOIX ETAIT-IL FONDE ? 

LES MOYENS EMPLOYES SONT-ILS 

ADAPTES ? 

 

03 

l’efficacité 

LES ACTIONS PREVUES SONT-ELLES 

MISES EN ŒUVRE ? 

LES RESULTATS SONT-ILS CONFORMES 

AUX ATTENTES ? 

LES REAJUSTEMENTS ONT-ILS PERMIS 

D’AMELIORER LE PROJET ?
  

Les évaluations seront tout à la fois quantitatives et qualitatives. Cela permettra de porter un regard sur les effets 
induits du projet qui peuvent servir au réajustement ou à la projection vers un nouveau projet.  
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